© Bani pentru SMI..........

SSM-ul este un consumator de resurse, de bani, care bani se obtin foarte greu in
conditiile zilei de astazi, la fel si OH&S —ul...!!!

Atata timp cat managementul de OH&S va fi orientat pe legislatie si va fi o activitate
independenta in cadrul sistemului de management el va consuma resurse, adica bani din
conturile organizatiei,

Atata timp cat managementul de mediu va fi orientat pe legislatie si va fi o activitate
independenta in cadrul sistemului de management el va consuma resurse, adica bani din
conturile organizatiei,

Atata timp cat indicatori de performanta precum productivitatea si profitabilitatea vor fi
priviti ca 2 indicatori independenti de OH&S si MEDIU atunci cele 2 sisteme vor fi
independente in cadrul organizatiei si vor consuma tot bani,

Péana cand managementul de OH&S si MEDIU nu vor fi integrate la baza, adica la
nivel de proces si administratori de proces atunci nu vom putea spune ca dispunem de un
sistem de management integrat (calitate, mediu, OH&S, etc) iar orientarea lui va ramane
definitiv si iremediabil spre legislatie (in loc de o evaluare a conformarii si un program intern
de conformare cu cerintele legale si alte cerinte la care organizatia a subscris.

Managementul de OHSAS genereaza resurse, adica bani. Sunt mai multe
modalitatii de a genera bani prin OHSAS, astfel:
1. Organizarea locurilor de munca. In functie de natura muncii putem avea:

- Locuri de munca cu pozitionare fixa:
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Loc de munca
FIX

- Stabilirea necesarului de personal;

Se are n vedere:

- Stabilirea responsabilului de contract / proiect;
- Intrarile si iesirile in ceea ce priveste gestionarea si disponibilitatea acestora;
- Spatiul de depozitare / stocare / arhivare;

- Compatibilitatea cu locurile de munca in flux de productie / informatii si cele mobile;
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- Locuri de munca in flux de productie sau informatii;
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Loc de munca Loc de munca Loc de munca
Nr. 1 Nr. 2 Nr.3

Se are n vedere:

Loc de munca
mobil

Promovarea respectului pentru clientul intern (urmatorul in fluxul de productie);

......

Stabilirea si eficaciatea autocontrolului;

Planificarea ,, tactului ,, de procesare (ritmul de lucru);

- Locuri de munca mobile;
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Se are in vedere:

Amplasarea produselor (distanta dintre ele si spatiu necesar executiei);
Disponibilitatea echipamentelor de lucru si a utilitatilor;
Asigurarea intrarilor, furnizarea iesirilor si depozitarea acestora;

Documentarea si eficacitatea autocontrolului.
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2. Organizarea si optimizarea fluxurilor de productie si de informatii;
Legislatia de mediu prin aplicare, consuma si ea resurse, adica bani,
Mangementul de mediu aduce resurse,

Orientarea auditului terta parte spre legislatia SSM si Mediu nu face altceva decéat sa
spuna organizatiei ce bani mai are de consumat pentru aplicare. Auditul se transforma intr-
un proces care determina resursele necesare aplicarii legislatiei nu si cum pot fi generate
aceste resurse.

Orientarea auditului spre managementul de OHSAS si cel de mediu spune
organizatiei cum sa genereze resursele necesare atat pentru aplicarea legislatiei cat si
pentru dezvoltarea SMI,

Este optiunea auditorului sa aleaga una din cele 2 cai de actiune, insa tot acest
auditor trebuie sa se gandesca si la valoarea adaugata prin procesul de audit pentru SMi+ul
organizatiei. Nu de multe ori, prin audit nu facem altceva decéat sa ne transformam in
inspectori sau controlori ai autoritatilor statului, etc

Trebuie totusi ca ficare sa-si vada de treaba lui, auditorii tertd parte. de management,
ceilalti de control. Diferenta dintre audit si control este aceea ca:

- Auditul este orientat pe cauze si imbunatatirea continua,

- Controlul este orientat pe efecte, vinovati si amenzi, etc

Firica Popa,
15.12.2013
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