Codul fiscal si “buna randuiala la taranul roman”

Am urmarit cu interes dezbaterile asupra noului “cod fiscal”. Sincer, nu am inteles
prea mare lucru. Afirm asta pentru ca nu am vazut abordarea manageriala a acestui cod si
nici masura in care conceptul de “leadership” este aplicat.

Incerc s& evidentiez etapele, pasii care trebuiau facuti pentru proiectarea si aplicarea
unui cod fiscal “pentru Romania si toti cetatenii ei”, altfel, bun pentru noi toti.

Diagrama flux a procesului este urmatoarea:

Politica multianuala
fiscal - bugetara

Obiective anuale si
multianuale

Strategii anuale si
multianuale

Cod fiscal si de
procedura fiscala

Ok?

- Finantare UE Buget anual si
- Imprumuturi multianual

Executie
bugetara

Analiza

Legiferara elementelor
de buna practica

Punctul de placare in aceasta abordare o reprezinta stablirea, dezbaterea si
aprobarea Politicii fiscal-bugetare. Aceasta politica trebuia sa aibe in vedere exercitiul
bugetar UE, 2015-2020.
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Avand o politica fiscal- bugetara aprobata prin consens (partide politice si toti factorii
implicati) se putea trece la stablilirea obiectivelor, obiective care trebuiau sa aibe in vedere
indicatori relevanti pentru Romania si cetatenii sai, astfel: PIB-ul, nivelul de sustenabilitate
al cresterii economice, nivelul de indatorare, volumul de investitii, salariul mediu, locurile de
munca ,bine platite”, puterea de cumparare, productivitatea, profitabilitatea companiilor de
stat, ponderea in economie a capitalului romanesc, etc, etc. Mentionez ca aceste obiective
trebuie sa fie SMART.

Pentru aplicarea acestor obiectivelor trebuiau stabilite strategiile anuale sau
multianuale. Si acestea supuse dezbaterii publice, analizate si aprobate prin consens de
partidele politice si toti factorii implicati.

Avand in vedere politicile, obiectivele si strategiile se putea trece la elaborarea
codului fiscal si a codului de procedura fiscala astfel incét obiectivele sa fie realizate in cel
mai transparent mod, eficace si eficiente .

Codul fiscal aprobat / validat reprezinta mijlocul prin care este format bugetul si
inceperea executiei bugetare.

Deci, politici, obiective, strategii si feedback, esentiale pentru o buna administrare a
tarii si statisfacerea necesitatilor cetateanului roméan. Executia bugetara se face pentru
Romania si toti cetatenii romani, inclusiv cei din diaspora sau in afara granitei actuale a
Romaniei.

Toate acestea trebuiau finalizate in 2014 si aplicate incepand cu 2015.

Din pacate nu a fost asa, nici tu abordare manageriala, nici tu ,leadership” despre
care toti vorbesc, de la partide politice, analisti care mai decare mai economici sau politici,
etc. etc.

Totul s-a rezumat la cresteri salariale, nu ca nu vreau acest lucru dar, pentru a nu
stiu a cata oara nu vad criteriile, criteriile de performanta. Nu poti creste salariile fara sa nu
iti pui problema performantei intrun domeniul sau altul. Sunt pentru cresterea salariilor
medicilor dar, nu doar raportate la salariile din UE, ci pe baza unor criterii care sa aibe in
vedere numarul bolnavilor tratati si vindecati / pat de spital, numarul zilelor de spitalizare,
feedback tratamente, etc. in aceste conditii salariile pot creste si de 10 sau 20 de ori dar
pentru aceia care fac performanta. La fel si in invatamint, un criteriu poate fi raportul dintre
numarul de absolventi care au facut cariera intrun anumit domeniu / numar de studenti
inscrisi. La fel la liceu sau scoala generala. in acest fel vor fi facult&ti unde salariul poate
creste de 10 ori dar si facultati unde salariul poate raméane la nivelul de acum.

Orice crestere salariala in administatie trebuie sa aiba in vedere acoperirea in
productivitate. Daca productivitatea in administratie a crescut atunci se pot creste si
salariile, daca nu ele vor trebui sa stea pe loc, samd. Cresterea salariilor la parlamentari
trebuie sa fie strans legata de procesul de ligiferare si indicatorii séi de performanta cum ar
fi: debirocratizarea, timpul de asteptare a unei legi pentru a fi dezbatuta si aprobata,
numarul de legi aprobate intro luna, numarul de initiative legislative,etc, etc.

Ori, ce bine este atunci cand conduci fara obiective si feedback!

Problema feedback-ului este destul de mare la noi, ea este o problema chiar
constitutionala, foarte multe administratii functioneaza fara feedback, adica nu dai
socoteala nimanui. Ce bine este fara feedback, ce bine este sa administrezi si sa conduci
fara feedback!!!

Si totusi, care este Romania lucrului bine facut? Care este acea ,altfel de politica”?
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Retransmitrea codului fiscal in parlamanet trebuia sa rezolve aceste probleme, dar,
nu s-a cerut asa ceva si nu s-a dezbatut asa ceva, totul s-a rezumat la salarii si nimic mai
mult!

Spre deosebire de ,ei” taranul roméan dupa cum spunea profesorul Nae lonescu
y,raia in rost si buna randuiala”.

Bunicul meu, Stancu a lui Mos Tanase din Izbiceni — Romanati traia in rost si buna
randuiala, adept a ,lucrului bine facut” in tot ce insemna administrarea unei gospodari pana
in colectivizare dar si dupa colectivizare . Om format in perioada interbelica cu 4 clase
primare.

Bunicul meu stabilea si planfica prin strategii adecvate obiective anuale si lunare.
Stabilirea acestor obiective aveau la baza prognoza meto anuala comunicata de celebrul
meteorolog, Topor. Nu erau singurele informatii, mai erau si altele, practic o analiza de tip
SWOT statea la baza stabilirii obiectivelor. Avea si o viziune remarcabila, cand bunicul meu
punea varza, in acel an era criza de varza, vindea varza nu la piata ci din capul locului.
Stategiile bunicului meu ma puneau in fata stabilirii proprilor mele obiective, obiective care
aveau in vedere scola dar si munca la camp sau la gradina. Acum imi dau sema ca
principalul meu obiectiv se referea la productivitate, nu stiam atunci ce insemna asta, dar,
eram interesat sa termin cat mai repede munca la camp pentru a-mi ramane timp sa mai
bat o0 minge, sa invat si s& mai citesc cat de cat, de regula istorie care imi placea foarte
mult. Aceste om, administra pe baza de obiective si feedback. De multe ori actualiza
obiectivele in sens pozitiv de cele mai multe ori, dar si in sens negativ.

Duminica la pranz dupa ce venea de la biserica, bunicul meu facea planificarea
treburilor pentru saptdmana care urma. Stiam astfel ce munca trebuia sa fac in acea
saptamana si imi planificam foarte riguros timpul in conditiile in care trebuia sa iau si note
mari la scoala si sa fiu si premiant. Si totusi, nu m-am plans niciodata ca nu am avut timp
sa invat pentru scoala. Lucrurile erau in asa fel randuite incat aveam timp de toate.

Excela in organizare, planificare si control. Nu exista s& mergem undeva la munca si
sa nu avem ce ne trebuie, sa ne apuce ploaia pe camp si sa nu fim pregatiti pentru asta,
identifica si tinea foarte bine sub control riscurile. Imi pl&cea ploaia pe camp, sa stau in
glugile de coceni si sa ascult zgomotul picaturilor de apa care loveau frunzele uscate de
porumb. Doamne, ce frumos eral

Daca analizez modul de adminsitare la bunicul meu atunci pot spune cu toata
convingerea ca aplica ca la carte conceptul de ,leadership”.

De multe ori nu intelegeam ce se intampla in satul meu, de ce el gandea si actiona
altfel, de ce atitudinile si mentalitatile lui nu le vedeam si la ceilalti. imi raspundea de parca
toata noaptea s-ar fi gandit la acest raspuns, "s-a calicit lumea Firicele, acest comunism a
calicit lumea pentru mult timp de acum incolo”! Asta se intampla prin anii *70. Nu prea am
inteles atunci la ce se referea, acum imi dau mult mai bine seama spre ce anume ne
indeptam.

Unde mai gasim acest ,rostul si buna randuiald”? Poate in satele si comunele care
nu au fost colectivizate, mai putin poate in cele care au fost colectivizate. Unde il mai
intélnim pe acest adevarat taran roman? Poate in targurile taranesti care mai exista,
functioneaza, poate la biserica, in orice caz, nu in mall-uri sau supermarket-uri. Aici
intélnim o populatie care in niciun caz nu are nicio legatura cu ,rostul si buna randuiala”.

Firica Popa 24.08.2015
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