PDCA-ul taranului roman!

Motto: Eu vreau sé sculptez forme care pot da bucurie oamenilor gi ce altceva poate
insemna “bucurie”, dacd nu indumnezeirea, adica armonia traita pe toate planurile!
Constantin Brincuasi

P.D.C.A. (plan — do — check — act), reprezintd o metoda, metodologie de imbunatatire
si imbunatatire continua elaborata de E. W. Deming in anii 60” ai secolului trecut, preluata de
standardele calitate din seria ISO 9000 incepand cu anul 2000.

Cele 4 etape de imbunatatire au in vedere:
p—p P 1. P (planifica) : stabilirea obiectivelor sistemului si proceselor
sale componente, precum si resursele necesare pentru a obtine rezultate in
I conformitate cu cerintele clientilor si politicile organizatiei.
2. D (implementeaza) :implementarea a ceea ce s-a planificat;
D s C (verifica) : monitorizarea si masurarea acolo unde se aplica
—r a proceselor si produselor sau serviciilor rezultate in acord cu politica,
obiectivele, cerintele si raportarea rezultatelor;
4. A (actioneaza) : stabileste actiunile pentru imbunatatirea
C proceselor dupa cum este necesar,
—r Aplicarea P.D.C.A. la nivelul procesului individual trebuie:
- sa se incadreze in contextul “abordarii bazate pe proces”,
A - sa se focalizeze pe toate interactiunile procesului pentru a asigura rezultate
eficace si eficiente;
- sa vizeze procesele operationale sau suport.
P.D.C.A. se aplica la nivel de:
- Sistem de management;
- Proces operational sau suport in ceea ce priveste operarea si controlul acestuia.

Ansamblul sculptural de la Tg. Jiu a fost realizat de Constantin Brancusi intre anii
1937-1938 la comanda Ligii femeilor gorjene condusa de Arethia Tatarescu sotia fostului prin
ministru al Roméaniei, Gheorghe Tatarascu (prim ministru intre ianuarie 1934 — decembrie
w7 1937, aproape 4 ani in care acest remarcabil om politic a avut o
/

guvernare care a transformat miraculos Roménia din punct de vedere
economic, social si cultural. Cred ca a fost cea mai performanta
guvernare din toata istoria democratica a Romaniei. Cheia succesului
la Gheorghe Tatarascu o constituie dezvoltarea sustenabila avand ca
suport capitalul autothon).

Complexul de la Tg. Jiu este format din 4 lucrari de arta
(adaugam aici si aleea scaunelor), se intinde de la vest la est pe o
distanta de 1275 metri. Din complex face parte si Biserica Sfintii
Apostoli Petru si Pavel care isi are si ea rostul ei in acest ansamblu
sculptural dedicat eroilor gorjeni care au cazut la datorie in primul
razboi mondial. Biserica Sfiintii Apostoli Petru si Pavel a fost
inaugurata in noiembrie 1937 in aceeasi zi cu Poarta Sarutului. Sa fi
fost oare intamplatoare acesta coincidenta? Oricum, cred ca Brancusi
si-a dorit biserica pe amplasamentul sculptural sau a fost sconsultat din acest punct de

vedere. Sunt destul de multe intrerpretari
1 ale operelor lui Brancusi de la Tg. Jiu, multe
. semnificatii Tn functie de modul de
mterpretare al celui care le viziteaza. Insa,
toti cei care se exprima in acest sens
analizeaza aceste opere de arta individual
fara a vedea intregul si semnificatia lui.
Vom analiza cele 4 lucrari pecand de la
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“masa tacerii” pana la “coloana fara de sfarsit” in raport cu PDCA-ul lui Deming si vom cauta
elemente de asemnare si posibile deosebiri care sunt destul de plauzibile. Intrebarea care se
pune este, PDCA reprezinta gandirea unui om, chiar si a unuia dintre cei mai importanti
promotorii ai managementului calitatii si a filozofiei managementului sau reprezinta un
element de inalta cultura si spiritualitate veche si poate chiar straveche cu adanci semnificatii
si la noi.

Baza analizei va fi intregul, adica ansamblul sculptural la care vom adauga si Biserica
Sfintii Apostoli Petru si Pavel cautand sa intelegem semnificatia acestui intreg raportat la
fiecare opera d de arta §| semnlflcatule individuale ale acestora.

ol : = "Masa Tacerii" i se poate asocia “P-ului” din
PDCA, reprezentand o lucarare de arta realizata din
calcar avand 12 scaune in jur, in forma de clepsidra care
parca masoara trecerea timpului. Masa poate fi de taina,
de meditatie sau de intalnire a unor oameni apropiati sau
legati prin responsabilitati comune, etc. Masa, chiar daca
este numita a “tacerii” reprezinta locul unde se discuta, se
stabilesc actiuni, obiective si se planifica aceste obiective.
Si de aici ajungem la “echipad”, echipa manageriala unde
“fata in fata” se stabilesc si se planifica decizii, actiuni, obiective, se proiecteaza bugetele
pentru obiectivele stabilite, responsabilitatile si etapele planificate de monitorizare, evaluare
si analiza. Totul se face “fata in fata” fara telefoane mobile (sau alte gadget-uri aparute pe
piata) fara email-uri gi mtranet, totul se intampla in timp real, cu privirea si gandirea asupra
partenerilor sau a colegilor de echipa.

Echipa nu a disparut si nici lucru si analizele n echipa cu toate ca telefoanele mobile
si mail-urile vor sa schimbe acesta stare de lucru facand ca abilitatile organizatorice, de
planificare si control sa dispara definitiv, si de aici stresul si statul peste program la serviciu.
Ma gandesc cum s-au construit Casa Poporului, metroul sau centrala nucleara de la
Cernavoda fara a avea telefoane mobile si mail-uri, internet si intranet. Toate acestea erau
compensate cu o buna organizare, planificare, pregatire si control, procese care in ziua de
azi sunt puse sub semnul intrebarii datorita noilor mijloace de comunicare. Masa tacerii este
stabilila ca si scaunele pentru ca clepsidra tine locul celor 3 picioare de la masa si scaunul
dacic pe care doar “sfanta treime” o mai poate invoca. Daca vorbim de echipa, atunci trebuie
sa realizam ca echipa taranului roman era o echipa tip “Harap Alb” poate cea mai
performanta echipa pentru ca acesta pleaca de la un criteriu fundamental, adica “echipa
completa”. De flcare data, la tara, echipele care se constituiau pentru rezolvarea diverselor

£ s v i probleme, erau complete si de aici usurinta in realizarea
obiectivelor.

Aleea scaunelor se poate asocia “D-ului” din PDCA,
acesta aleea reprezinta drumul parcurs asa cum a fost el
planificat la “masa tacerii”. Scaunele au rolul de a oferii
pauzele in etapele planificate, actualizarile daca este cazul,
drumul merge catre rezultatul asteptat. Cele 30 de scaune
pot face legatura cu zilele necesare executiei, procesarii
avand ca final produsul material sau in situatia de

fat“ “‘imaterial”.
: Dupa parcurgerea drumului se face bilantul. Bilantul
este simbolizat de Poarta Sarutului ce poate fi asociata “C-
ului” din PDCA. Taranul romén planifica seara la masa
rotunda cu 3 picioare activitatea pe ziua urmatoare. Dupa
masa sau inaintea acesteia punea totul la punct, pregatea ca
totul sa se desfasoare in asa fel incat obiectivul planificat sa
fie si realizat. Pentru taranul roméan, procesul de “pregatire si
planificare” reprezenta “punerea in rost si buna randuiala a
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lucrurilor”. Taranul romén iesea dimineata din curte pe poarta si intra seara cu rezultatele pe
aceeasi poarta. Prin acesta trecere se masura timpul dar si realizarile. Poarta reprezenta
pentru gospodaria taranesca atributul “trece, nu trece” la poarta tinerii isi exprimau
sentimentele si trairile. Poarta ramanea tot timpul deschisa in vremea colindelor dar
reprezenta si mijlocul necesar de protectie al gospodariei. Poarta reprezinta zona sau etapa
in care masuram, monitorizam, evaluam si analizam ceea ce am facut si ceea ce a ramas
restant. Aici, la poarta se stabileau actiuni comune, se faceau legaminte gi juraminte, se
incheia o parte a vietii i se pregatea o alta parte. Poarta Sarutului este deschisa pentru ca
imbunatatirea nu trebuie sa aibe obstacole si sa fie una continua. Acest simbol reprezinta
sau poate reprezenta forma sau modalitatea de a merge mai departe, de a nazui spre mai
bine, de a imbunatatii ceea ce a fost sau ceea ce urmeaza sa fie.

Dupa Poarta Sarutului urmeaza drumul spre desavarsire
sau imbunatatire continud. PDCA-ul este completat aici, pe Calea
Eroilor cu Biserica Sfiintii Apostoli Petru si Pavel. Semnificatia o
reprezinta legatura taranului roman cu divinitatea, cu
dumnezeirea. Atunci cand isi dorea ceva anume pentru
desavarsirea lui, taranul roman nu trecea la actiune sau nu-si
incepea noul drum fara sa se inchine si sa spuna “cu Dumnezeu
inainte”. Drumul acesta spre imbunatatire si imbunatatirea
continua poate avea obstacole, piedici, riscuri si rezistenta la
schimbare. i iata ca am identificat o lipsa mai mare sau mai
mica a PDCA-ului clasic, invocarea increderii ca ceea ce
intreprindem va aduce incontestabil o plus valoare pentru care s-
au investit resurse, efort si timp.

Ajungem la final la un alt simbol “brancusian” care poate fi
asociat “A-ului” din PDCA. Coloana fara de sfarsit sau a infinitului sau a sacrificiului suprem
si continuu a neamului romanesc. In mare
parte, arta lui Brancusi isi are originea in
simboluri, simbolurile noastre vechi si
stravechi. Cel mai vechi simbol il
reprezinta elementul din coloana format
prin asamblarea celor 2 trunchiuri de
piramida, simbol descoperit incrustat pe
os de cal (falanga de ecvideu) in situl de
_ =1 la Cunia Turcului din judetul Mehedinti
facand parte din descoprlrlle epocale prilejuite de inceperea lucrarilor la
hidrocentrala Portile de Fier din 1964.

Datat cu carbon C 14 la noi si in alt laborator extern pentru validare, aceste oase au o
vechime de peste 11.000 ani, perioada paleoliticului tarziu. Semnificatiile acestui simbol pot
fi, legatura omului cu divinitatea sau misterul nasterii omului, etc. La fel ca la Brancusi, primul
si ultimul element sunt incomplete, oare o pura intamplare? Brancusi se stinge in anul 1956,
descoperirile de la Cunia Turcului s-au facut iata cu mult mai traziu insa modul de
transmitere al acestui simbol a ajuns cu certitudine la Brancusi prin taranul romén. C.
Brancusi aduce in modernitate acest simbol stravechi, simbol care s-au transmis din
generatie in generatie, din mileniu in mileniu pana in zilele noastre.

Coloana lui Brancusi are 29,330 metrii si 0 greutate de peste 29 tone. Este realizata
din trunchiuri de piramida agezate unele peste altele fiind fixate pe un miez central de otel cu
sectiunea patrata si uniforma pe toata indltimea sa. Coloana este fara de sfarsit pentru ca si
|mbunatatlrea este continua, ultimul element din coloana nu este complet, ramane incomplet
pentru ca suntem asteptati sa punem celalata jumatate la locul ei si sa ne continuam drumul
spre o alta dimensiune a desavarsiri / imbunatatirii. Imbunatatlrea nu are final dar are tot
atatea feedback-uri cate urcusuri si coborasuri putem intalni. Piatra si metalul sunt intrarile in
procesele de inaltare la Dumnezeu pe care Brancusi le foloseste in acord cu simbolurile,
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traditiile si implinirile neamului roméanesc. Piatra si metalul prind viata prin linii, forme, volume
si semnificatii care sunt scoase din interiorul acestora spre a le putea admira in toata
splendoarea lor.

Concluzie: Pacat ca arhitectii si artistii nostrii contemporani sunt coplesiti de futurism
si alte nazbatii occidentale fara a avea in vedere aducerea in modernitate a simbolurilor
noastre vechi si stravechi care sunt atat de multe ca nici nu cred ca se pot inventaria..!

Firica Popa, 18.02.2015
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