= Planificarea in cascada a obiectivelor

Indicator strategic: Productivitatea
Mod de calcul:
1. Productivitatea = valoarea lunara a productie / cheltuieli salariale (atunci cand
ne raportam la piata nationala sau regionala);
2. Productivitatea = cifra de afaceri / numar de angajati (atunci cand ne raportam la
piata globalizata);
Vom folosi in cadrul studiului de caz, varianta 1;
Indicatori tactici / operationali:
1. Eficacitatea utilizarii manoperei = valoare productie (lei) raportata la 100 lei
cheltuieli salariale;
2. Timpul mediu de aprovizionare / material, aparat sau echipament;
3. Timpul pentru remedieri / inlocuiri (tratarea produsului neconform);
Obiectiv strategic: Cresterea productivitatii cu 10% fata de anul 2016;
Situatia curenta: Productivitatea = 2,5;
Tinta productivitatii = 2,75;
Productivitatea reprezinta unica sursa de cresteri salariale, fara o crestere de
productivitate, salariile nu se pot creste;
Fara cresterea productivitatii, nivelul salarial se poate creste in urmatoarele
conditii:
- cresterea salariala din surse externe (imprumuturi / credite bancare);
- cresterea salariala din profit;
Ambele varinate nu sunt recomandate;
Pentru realizarea obiectivului nu utilizam dezvoltarile tehnologice, ne vom
concentra pe organizarea, pregatirea si planificarea productiei;
Planificarea obiectivului este realizata sub forma tabelara utilizand planificarea in
cascada a acestuia:
= Actiunile stabilite si planificate la nivel de proces:
1. Se integreaza inainte de implementarae acestora, cand sansa de realizare a
obiectivului este mare;
2. Se integreaza dupa implementarea acestora si evaluarea eficacitatii lor in situatia in
care sansa de realizare a obiectivului este mai mic&. in acest fel, vom reduce numarul de

revizii ale informatiilor documentate prin care se face descrierea procesului.
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S . . Termene Analiza
'E')rt') Obiective t(i‘i"t,'glez/+%';'erat'°"a'e ACTIVITATI PLANIFICATE Reponsabilitati Re(?:i;se Monitorizare | rezultate
Actualizari finale
0 1 2 3 4 5 6
. Analiza situatiei curente la nivelul anului 2016 Director productie/DP| N/ A 20.01.2017
Proces: Pregatirea & Stabilirea unei metode adecvate de control al interactiunilor ; .
planificarea activitatilor de productie (ce?;cine?;cand?;cum?;cui?; in ce Sef compartiment Analiza
Indicator: conditii? Metoda matriciala de control a interactiunilor pentru plregleflltlre ¥ CPP 1.000 03.03.2017 rezultatelor
Eficacitatea utilizarii manoperei = fiecare activitate. Realizarea de cursuri externe. planificare ( ) finale se va
valoare productie la 100 lei Stabilirea unei metode adecvate de control al stadiului fizical | ~5p5 500 1503.0017 | realizain
cheltuieli salariale procesérii contractului/comanzii/proiectului o data de
Obiectiv: Instruire / pregatire personal Director Productie N/A 30.03.2017 | 06.06.2017
Cresterea eficacitatii utilizarii Implementarea metodelor CPP N/A 15.04.2017
manoperei cu 7% fata de anul 2016 | Evaluare eficacitate / actualizari - revizii Director Productie | N/A 02.05.2017 | Echipa de
Tinta: 267,5 leila 100 lei cheltuiel Integrarea metodelor in cadrul procesului Productie prin revizia 5 analiza va fi
salariale procedurii Productie, Cod: PO.06.00, rev.1 06:06:201i condusa de
Proces: Aprovizionarea Analiza situatiei curente la nivelul anului 2016 DC; Sef CPP N/A 20.01.2017 gler(re](;tr%rlul
Indicator: Stabilirea timpului mediu de aprovizionare pentru material, Director Comercial N/A 02.03.2017
Timpul mediu de aprovizionare aparat, echipament (diferente termen livrare-timp aprovizionare) | DC T Este posibil
1 Obiectiv: IComunicarea la gPP a tir;r;pi:or medii Ide 2provizionare Director Comercial N/A 15.03.2017 | s& apara
. N4A i ArAr T ntegrarea metodei in cadrul procesului Aprovizionare prin . . actualizari
gsg%cizzeigene;:gtgaz;eorll/g;al?é de anul |_revizia procedurii Aprovizionare, Cod: PO.05.00, rev.0 Director Comercial N/A 15.03.2017 ale actiunilor
2016 ' Implementarea metodei prin procedura PO.05.00, rev.1; Incepand cu sau
Tinta: Cel mult 5% fata de Emite're'a necesarelor de materiale n functie de timpii mediide | DC; Sef CPP N/A 01.04.2017 rezultatelor
- ’ . aprovizionare. T in sens
termenele solicitate de productie Evaluare eficacitate actiuni / actualizari - revizii Director Productie N/A 05.05.2017 | pozitiv sau
Analiza situatiei curente DP ; Sef CPP N/A 20.01.2017 | negativ
. : Stabilirea unei modalitatii simple si eficace de inregistrare a
mﬁ)froductle tuturor n_econformitét,ilo_r (figel cu ne_conformité_t,i) sia timpilor DP; Sefi sectie N/A 02.02.2017 Impler_nerjtar
Timpul pen.tru remedieri / nlocuiri necesari pentru remediere /Ilnl_ocw.re, re_s_pectlv reverificare ea actiunilor
A Analiza lunara a neconformitatilor, identificarea clara a cauzelor este
(R):dlﬁc?;:‘ele:i fimpului necesar pentru si stabilirea corectiilor si actiunilor corective (eventual metoda DP; Sefi sectie 1.200 30.03.2017 nectesaré
siod - " . PARETOQO) — instruiri externe pentru a
remedieri / inlocuiri cu 50% fatd de  Miniegrarea metodelor prin revizia procedurii Controlul mentine
ial'rl]xltazng/ din total timp alocat produsului neconform, Cod PO.07.00, rev.2 / instruirea DP; Sefi sectie N/A 30.03.2017 ret)ztylte}[tele
- <70 Ul personalului obtinute.
pentru productie Implementarea metodelor prin procedura PO.07.00, rev.3 DP; Sefi sectie N/A 30.03.2017
Evaluare eficacitate actiuni / actualizari - revizii DP N/A 05.05.2017

RESURSE TOTALE (mii lei) = 2.700 lei
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crt | Cantitati de lucrari planificate

Stadiu:

Echipa de lucru
(nume si prenume)

Cantitati de lucrari nerealizate

Cantitati de lucrari replanificate
(suplimentare)

Avizare

O Cu observatii (verso)

O Fara observatii

Nivel realizare(%)=

Sef proiect:

Data,

Semnatura,
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Fisa PARETO
Data : 01.08.2013

Descriere neconformitate Nr. aparitii Cod
Data : 02.08.2013
Descriere neconformitate Nr. aparitii Cod

100.0% -

80.0% -

80.0% -

400% 1

200% -

0.0% -

1

4 5§ 6 7 & 9

I Procent Necorf. AUG_2003
I Procent Necorf. SEP_2003raporta la AUG 2008
=== CUrtaCumi divaA LG 2003
g CUIDA Cum divaSEBP 0 raporta Ia AUG 2003

Controlul neconformitatilor — luna august 2013

Timpi
Cod Descriere neconformitate Nr'. , remecﬁ_e re / Corectii Actiuni corective
aparitii | reverificare ' '
[ore]
001 120 7 ” »
» N
021 80 6 » >
»
011 31 4
NOTA:

- Se vor trata cauzele neconformitatilor cod 009 si 021 ;

- Eficacitatea actiunilor se va evalua utilizdnd diagrama din partea de sus — drepata.

Firica Popa, Data: 09.06.2017
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